FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)
1. DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: JUAN
CAMILO CHAVARRO MARIN

CARGO: SECRETARIO GENERAL
ENTIDAD (RAZON SOCIAL): INSTITUTO NACIONAL DE SALUD
CIUDAD Y FECHA: BOGOTA, FEBRERO 6 DE 2023

FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 13 DE SEPTIEMBRE DE 2021

M E Y 0w

CONDICION DE LA PRESENTACION:
RETIRO X SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION: 5 DE
FEBRERO DE 2023

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

La gestion desarrollada en el periodo comprendido entre los meses de septiembre de
2021 y febrero de 2023, se caracterizé una visién que privilegié la consolidacion de
una estructura administrativa suficiente, moderna y oportuna para atender los retos
misionales del Instituto, y el desarrollo de capacidades para el aprovechamiento de
los aprendizajes derivados de los desafios que aparejo la atencion de la pandemia
por COVID-19.

Durante el periodo objeto del informe, el INS avanzd en la consolidacién de una
gestibn contractual transparente, abierta y oportuna. Estos atributos son
consecuencia de i) La implementacién al 100% del proceso contractual de forma
transaccional a través del SECOP II; ii) la emisién permanente de lineamientos, la
reflexién sobre las novedades normativas y la actualizaciéon de instrumentos de
gestion (se inicié el proceso de actualizaciéon de los manuales de contratacion y
supervision, la tabla de honorarios y, de las instancias de asesoria y evaluacion. iii)
la participacién en iniciativas en el &mbito sectorial encaminadas al fortalecimiento
del gobierno corporativo en materia de gestion contractual.

A su turno, el INS se posicioné como una de las entidades con mayores desarrollos
en materia de gestion ambiental, mediante la implementacion de acciones eficaces y



organizadas a través diferentes programas que abarcan la totalidad del ciclo de las
actividades que desarrolla la entidad: i) PROCAVERT- Programa calidad de
vertimientos; ii) PAUA- Programa de Ahorro y Uso de Agua; iii) PGIR- Programa
Gestion Integral de Residuos; iv) PROURE -Programa uso eficiente y racional de
energia; v) PROAIREL- Programa aire limpio; vi) PROFAUFLOR- Programa de
protecciéon de fauna y flora; PROMEPA- Programa menos papel; vii) Programa
Econciencia. Estos desarrollos le valieron al INS el reconocimiento en la categoria
Elite, dentro del Programa de Excelencia Ambiental Distrital-PREAD de la
Secretaria Distrital de Ambiente, y ser el ganador del primer puesto del sector
servicios administrativos del PREAD, por su desempefio destacado en practicas para
la disminucién del uso de recursos.

A la fecha de cierre del presente informe, la entidad cuenta con una planeacién
estratégica en materia ambiental y de responsabilidad empresarial y sostenibilidad;
con capacidades instaladas para su desarrollo; y con un talento humano empoderado
que participa activa y decisivamente en su implementacion y seguimiento.

Uno de los hitos en materia de gestién durante el periodo fue la creacion del Grupo
interno de trabajo Fondo Especial de Investigacion- FEI, sus procesos,
procedimientos y caracterizacion; la seleccion del operador del Fondo (Fiduciaria
FIDUCOLDEX) y la implementacién de los acuerdos de servicios de nivel. La puesta
en marcha de estas herramientas contribuye efectivamente a que el Fondo cumpla
su misiéon de financiar programas, proyectos, entidades y actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, en cumplimiento al objeto del Instituto Nacional de Salud.

En lo que concierne a la gestién administrativa, las acciones se concentraron en el
mejoramiento de las condiciones de operacién e higiene en el trabajo como requisito
para el bienestar de los servidores ptblicos y demas colaboradores de la entidad, y
como insumo para el mejoramiento de la productividad y del cumplimiento de la
misién institucional. Producto de estas iniciativas, el INS cuenta con mejoras
notables en relacién con la infraestructura fisica de las dreas destinadas a labores de
oficina, pero principalmente en lo que corresponde a las destinadas a laboratorios
(Laboratorios de i) PEEDS, ii) Quimica y Toxicologia; iii) IV de aseguramiento de la
calidad; iv) Antivenenos; v) Virologia; vi) Rabia.

En consonancia con la infraestructura, se continué con la renovacién tecnolégica de
los equipos de refrigeracion, mediante la adquisicién de equipos para modernizar los
existentes. Estos programas permiten que el INS sea una institucién moderna y
técnicamente preparada para afrontar los cambiantes y complejos desafios en
materia de salud publica.

En relacién con la gestion del talento humano, el INS avanzé en la creacién de una
cultura del mérito, para lo cual, en cumplimiento de las disposiciones legales y
normativas, estableci6 e implement6 una metodologia interna para la provisiéon de
vacantes mediante encargo que permitié avanzar sustantivamente en la disposicion
del talento humano para suplir vacancias temporales y definitivas, con lo que,
igualmente se dejaron sentadas las bases para un manejo abierto y participativo en
la construcciéon de herramientas para robustecer las capacidades del Instituto. Estas
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acciones se acompafiaron de las gestiones ante la Comisién Nacional del Servicio
Civil, tendientes a la provision definitiva de la planta de personal de carrera
administrativa del INS, y con la ejecucién de las actividades del Proyecto Entorno
Laboral Saludable, cuya orientacion se centré en la creaciéon y sostenimiento de un
ambiente laboral que propicie el desarrollo integral que trascienda a sus familias, a
la comunidad en general y se enfoque en la responsabilidad social ambiental, lo que
incluyé la ejecucion exitosa de la prueba piloto de Teletrabajo.

En atencion a la insuficiencia del persona de planta para la satisfaccion de las
necesidades en materia de talento humano, y en consecuencia a la necesidad de que
las mismas se suplan a través de contratos de prestacion de servicios, durante el
periodo informado el INS inici6 el desarrollo de un proceso inédito de valoracién de
riesgo de desnaturalizacion de estos contratos en la entidad. Para tales efectos se
avanzo en la caracterizacién de la contratacién y en la extracciéon de conclusiones
preliminares sobre mecanismos de gestion que permitan mitigar los riesgos
identificados. Este tipo de ejercicios constituyen ademas insumos para adelantar los
procesos de formalizacién laboral y trabajo en equidad dispuestos por el Gobierno
Nacional, cuya implementacién se entrega en marcha.

Dentro de los proyectos que se impulsaron en el periodo informado se destacan los
relativos al afianzamiento de un manejo documental que permita fiabilidad en el
manejo de la informacién. El INS logré la aprobacién de las tablas de valoracion
Documental — TVD; la lineacién de la politica documental en el sector salud; y la
aprobacién y actualizaciéon del Modelo de Requisitos para la Gestién de Documentos
Electronicos de Archivo MOREQ, el Banco terminolégico, y el Plan Institucional de
Archivos PINAR. En lo que concierne al SGD, el INS recibi6 del Ministerio de Salud
y Proteccion Social el SGD ORFEO, y se avanza en su implementacion.

Durante el periodo objeto del informe, el INS avanz6, de una parte, en el
cumplimiento de las disposiciones administrativas en relacién con las construccién
de las bases de un estado abierto, transparente y participativo, puntualmente en lo
concerniente a la creacién del Grupo de Relacionamiento Estado — Ciudadano; en la
creacion e implementacion de una estrategia de Servicio al ciudadano con un plan
de trabajo anual, donde se evidencia actividades para el cumplimiento de tareas
durante la vigencia actual; en la participacién en las ferias de servicio al ciudadano,
asi como en la creacion de formularios electrénicos para la medicion de satisfaceién
de servicios y productos, asi como la Rendicién de Cuentas, y en las acciones
permanentes de sensibilizacién en lengua de sefias colombiana, accesibilidad web y
trato a personas con limitacién visual. En igual sentido, avanzé en el proceso de
diagnéstico para la definicién de su Plan de Transparencia y Etica Pablica, con miras
a su conclusion durante el afio 2023.

En cuanto al manejo presupuestal y financiero, el INS alcanzd en los afios 2021 y
2022 ejecuciones presupuestales superiores al 94%, logro que se sustentd, entre
otras, en el fortalecimiento de la gestion mediante la conclusién del desarrollo del
Sistema de Costos e inventarios — SICI y el inicio de su implementacién; la puesta en
marcha del pago de némina de los servidores publicos del INS a través del Tesoro
Nacional, por carga masiva; la materializacién del tramite de cancelacién de
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obligaciones (cuentas) de forma virtual utilizando los aplicativos de SIIF y Olimpia
(enlace con la DIAN) Secop II y correo institucional para los supervisores; medidas
estas, que, en su conjunto, aportan a consolidar un modelo de administracion agil y

en permanente perfeccionamiento.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

A. Recursos Financieros:

CONCEPTO

VALOR

(Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2021 Comprendida entre el dia o1
de enero y el dia 31 del mes Diciembre

Activo Total $196.451.479.723,95
O Corriente $70.889.424.980,12
orrione $125.562.054.743,83
Pasivo Total $13.788.701.983,80
O Corriente $13.788.701.983,80
8 No 0,00
corriente 4
Patrimonio $182.662.777.740,15
CONCEPTO VALOR
(Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2022 Comprendida entre el dia o1
de enero y el dia 30 del mes Noviembre.

Activo Total

$198.850.363.635,18

O Corriente

$ 71.950.261.323,97

O No
corriente

$ 126.900.102.311,21
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Pasivo Total $ 3.671.874.339,16
O Corriente $ 3.671.874.339,16
| No

corriente $0,00

Patrimonio $ 195.178.489.296,02

B. Bienes Muebles e Inmuebles:

VALOR

CONCEPTO
(Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2021 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31
del mes de diciembre de 2021

Terrenos 61.080.681.000,00
Edificaciones 25.261.993.666.25
Construcciones en curso 0,00
Maquinaria y Equipo 3.617.662.607.02
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacién 554.932.573.09
Equipos de Comunicacién y Computacién 10.963.090.385.39
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 4.382.514.831.93
Bienes Muebles en Bodega 4.620.259.589.31
Redes, Lineas y Cables 329.000.000.00
Plantas, Ductos y Tineles 15.662.142.354,90
Qtros: conceptos gppye no egplotados, equipo m('édico y

e T A e
intangibles)

Se diligencia con base en los valores registrados en los estados contables de cada vigencia
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el dia 30 del mes de noviembre de 2022

Vigencia Fiscal Afio 2022 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y

Terrenos 61.080.681.000,00
Edificaciones 26.370.025.922.64
Construcciones en curso 0,00

Magquinaria y Equipo

3.998.042.794.83

Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion

709.604.483.09

Equipos de Comunicacion y Computacion

13.768.346.140.06

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina

5.100.168.892.68

Bienes Muebles en Bodega

391.134.206.64

Redes, Lineas y Cables

464.500.000.00

Plantas, Ductos y Tineles

15.662.142.354,90

Otros conceptos (ppye no explotados, equipo
médico y cientifico, semovientes, equipos de
comedor, cocina, despensa y hoteleria, bienes de
uso publico e intangibles)

62.633.885.256.00

vigencia

Se diligencia con base en los valores registrados en los estados contables de cada

Se adjuntan los siguientes documentos: Anexo No. 1. i) inventario de bienes muebles

y Anexo No. 2. ii) inventario de bienes inmuebles.

4. PLANTA DE PERSONAL:

ESTADO DE LA PLANTA CORTE A 3 FEBRERO 2023

CARGOS PROVISTOS 360
CARGOS VACANTES NO

PROVISTOS 117
(temporales y definitivas)

CARGOS TOTALES 477
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CARACTERIZACION DE LA PLANTA DE PERSONAL POR TIPO DE
NOMBRAMIENTO

TOTAL CARGOS DE
CARRERA 450
PERSONAL EN CARRERA 209
PERSONAL PROVISIONAL 70
PERSONAL EN ENCARGO 60

ESTADO DE LOS CARGOS NO PROVISTOS POR NATURALEZA DEL EMPLEO

VACANTES NO PROVISTAS
EMPLEQOS DE CARRERA
ADMINISTRATIVA 111

(temporales y definitivas)

VACANTES NO PROVISTAS DE
LNYR 7

CANTIDAD DE VACANTES NO PROVISTAS POR TIPO: TEMPORALES O
DEFINITIVAS

TOTAL, DE i
TIPO VACANTES | Q VACANTES |2 canNTES PESO %
VACANTES 0
DEFINITIVAS 70 L 637%
VACANTES
TEMPORALES 41 1L 37%
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VACANTES DEFINITIVAS PARA CONCURSO

VACANTES DEFINITIVAS DE
CARRERA ADMINISTRATIVA 173
PARA CONCURSO
VACANTES CARGADAS A .
SIMO PARA CONCURSO 73

REPRESENTANTIVIDAD DE LAS VACANTES DEFINITIVAS PARA CONCURSO
FRENTE AL TOTAL DE EMPLEOS DE LA PLANTA DE PERSONAL DEL INS

VACANTES DEFINITIVAS DE .
CARRERA ADMINISTRATIVA 73

EMPLEOS TOTALES DE LA
PLANTA : 477

PES0% FRENTE A TOTAL

EMPLEOS 38%

COMPOSICION POR GENERO DE LA PLANTA DE PERSONAL

MUJERES 231

HOMBRES 128

PERSONAL CON EDAD COMO PRERREQUISITO PARA PENSION (54 ANOS
MUJER, 59 ANOS HOMBRE)

MUJERES 51

HOMBRES 30
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REPRESENTATIVIDAD DEL PERSONAL EN EDAD DE PENSION FRENTE A
LA PLANTA ACTIVA DE PERSONAL

PERSONAL
EN EDAD DE PE}},SL%EN PESO %
PENSION
81 360 22,5

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

El Instituto Nacional de Salud tiene inscritos 11 proyectos en el Banco de Programas
y Proyectos de Inversion Nacional BPIN, los cuales se enmarcan en 2 programas.

El primer

programa, identificado con el cédigo 1901 — SALUD PUBLICA Y

PRESTACION DE SERVICIOS, esta integrado por 8 proyectos. Los recursos
provenientes de este programa, financia acciones misionales.

El segundo programa, con eédigo 1999 - FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y
DIRECCION DEL SECTOR SALUD Y PROTECCION SOCIAL, cuenta con 3
proyectos. Con los recursos asignados se financian acciones transversales y de apoyo
a la gestidn institucional.

Cifras en millones de pesos

CODIGO |NOMBRE O DESCRIPCION ESTADO APROPIACION

BPIN DEL PROYECTO — — _
MEJORAMIENTO DE LA

1901- SITUACION NUTRICIONAL DE

01100-14 | LA POBLACION A NIVEL ACTIVO 4440 660,01  700,0
NACIONAL

— INVESTIGACION EN SALUD
PUBLICA Y BIOMEDICINA ACTIVO 9.900,0| 3.350,0| 4.000,0

01100-17 | NACIONAL
FORTALECIMIENTO DEL

—_ ANALISIS DE INFORMACION EN

BTG SALUD PARA LA TOMA DE ACTIVO 870,2 910,0 950,0

9 | DECISIONES EN EL AMBITO

NACIONAL

19909~ FORTALECIMIENTO

01100-05 INSTITUCIONAL EN ACTIVO 2.650,0 5.710,0 | 6.022,6
TECNOLOGIAS DE
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cODIGO
BPIN

NOMBRE O DESCRIPCION
DEL PROYECTO

ESTADO

APROPIACION

2021 2022 2023

INFORMACION Y
COMUNICACIONES NACIONAL

1901-
01100-13

FORTALECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD RESOLUTIVA DEL
LABORATORIO NACIONAL DE
REFERENCIA Y REDES DE
LABORATORIOS DE SALUD
PUBLICA. NACIONAL

ACTIVO

16.632,8 | 11.963,6| 1

1.000,0

1901-
01100-10

FORTALECIMIENTO DE LA
VIGILANCIA, DETECCION,
VALORACION Y RESPUESTA
ANTE RIESGOS, EVENTOS,
EMERGENCIAS Y EPIDEMIAS EN
SALUD PUBLICA A NIVEL
NACIONAL

ACTIVO

11.167,2 8.500,0| 8.500,0

199G-
01100-04

FORTALECIMIENTO
CONSTRUCCION, ADECUACION
Y MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA FISICA DEL
INSTITUTO NACIONAL DE
SALUD NACIONAL

ACTIVO

2.250,0| 3.950,0

4.870,0

1901-
01100-11

FORTALECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD INSTITUCIONAL EN
LA PROVISION DE BIENES Y
SERVICIOS DE INTERES PARA
LA SALUD PUBLICA NACIONAL

ACTIVO

4.000,0| 13.730.4| 1

0.522,0

1901-
01100-16

FORTALECIMIENTO DE LA
COORDINACION DE LAS REDES
DE BANCOS DE SANGRE Y DE
DONACION Y TRASPLANTES
NACIONAL

ACTIVO

1.425,0| 2.212,0

2.372,9

1901-
01100-12

RENOVACION TECNOLOGICA
DE LOS LABORATORIOS DEL INS
NACIONAL

ACTIVO

4.500,0| 10.840,0| 10.315,5

1999-
01100-06

FORTALECIMIENTO ENTORNO
LABORAL SALUDABLE DEL
INSTITUTO NACIONAL DE
SALUD NACIONAL

ACTIVO

550,0 690,0

1.290,0

TOTAL APROPIACION ANUAL

54.389,2 | 62.516,0 | 60.543,1

Adicionalmente, esta informacién se encuentra disponible en la pagina web
institucional de Instituto Nacional de Salud https://www.ins.gov.co/ en el siguiente
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enlace:  https://www.ins.gov.co/Transparencia/Paginas/planeacion/programas-
proyectos-en-ejecucion.aspx

6. OBRAS PUBLICAS

Durante la gestién informada, no se ha suscrito contrato alguno por concepto de obra
publica, como quiera que se encuentra en marcha el plan de renovaciéon urbanistica
del CAN liderado por la Agencia Inmobiliaria Virgilio Barco, lo cual ha generado un
impedimento para la expedicién de las licencias de construccién en la zona.

No obstante, lo anterior se efectuaron intervenciones a los laboratorios de la entidad,
tal como fue descrito en el numeral 1 — GESTION ADMINISTRATIVA, cuyos
contratos se enlistan a continuacién:

~ CONTRATOS DE OBRA 2022
< SEa £ No
NOMBRE FECHA DE oy i 5 PRORROGAS Y VALOR TOTAL FECHA . :
CONTRATISTA |  INICIO VALOR & ADICIONES | VALORADICION | 0oy aniciONES | FINALCONTRATO | FROCESO | CONTROLFROCESOSECOP
njggzl[gIGN ;%N hitps: //community.secop.gov.co/Pu
CONSORCIO i INS-LP-goz- | Liie/Tendering/Opportunity Detail/L
DISTRITO INS 5/07/2022 $ 5.397.000.000 PROR'ROG A N $2.362.207.737 $  7.759.207.737 26/12/2022 Iy dex?noticeUlD=C0O1.NTC.2020522
sl o1Y 2022 licAres cisM
MODIFICACION No
214-12-22
“ https:/feommunity.secop.gov.co/Pu
ADICION Y blic/Tendering/Opportunity Detail /1
METALICAS -SAMC- : >
SNAIRE LTDA 29/08/2022 8 2.279.000.000 PRGRR&(}:sz 19- $316.785.679 8 2.595.785.679 28/02/2023 [glsa_sz‘;t,_'c q;ig;?nqggl 8 G‘QQ C.2068157

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES

INGRESOS
VALOR VALOR
CONCEPTO DEL | PRESUPUESTADO RECAUDADO PORCENTAJE DE
INGRESO (Millones de (Millones de RECAUDO
pesos) pesos)

Vigencia Fiscal Aiio 2021 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31
del mes de diciembre

Aportes de la Nacién 0] o] 0
Recursos Propios $6.375,37 (*) $ 6,866.11 107.70%
Otros Conceptos 0 o) o]
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Vigencia Fiscal Afio 2022 Comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia
31 del mes de diciembre

Aportes de la Nacion 0 0 0
Recursos Propios $5.889,00 (*) $ 7,861.75 133.50%
Otros Conceptos o} 0 o}

Vigencia Fiscal Afio 2023 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31
del mes de enero

Aportes de la Nacién 0 0 0
Recursos Propios $6.389,57 (¥) $ 478.30 7.49%
Otros Conceptos 0 0 0
GASTOS
VALOR VALOR
concEPTo | PX (R hohesde | (Millonesde | EJECUCION
pesos) pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2021 Comprendida entre el 01 del mes enero y el 31 del
mes de diciembre

Funcionamiento $39.646,31 (*) $ 37,783.99 95.30%
Inversion $54.389.23 (*) $52.676.52 96.85%
Otros Conceptos o] o] 0

Vigencia Fiscal Afio 2022 Comprendida entre el 01 del mes de enero y el 31 del
mes de diciembre

Funcionamiento $41.338,67(*) $ 38,954.76 94.23%
Inversién $62.516,05 (*) $ 58,777.00 94.02%
Otros Conceptos o] 0 0
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31 del mes de enero

Vigencia Fiscal Afio 2023 Comprendida entre el dia o1 del mes enero y el dia

Funcionamiento $44.154,43 (*) $ 3,745.09 8.48%
Inversion $59.253,07 (*) $11,712.94 19.77%
Otros Conceptos o] o]
8. CONTRATACION:
GESTION GENERAL DEL INSTITUTO
MODALIDAD DE TIPO DE N“'E%TOS No.CTOS i el v
CONTRATACION CONTRATO | eiteronN | EVECUTADOS
Vigencia Fiscal 2021 - 1 de septiembre a 31 de diciembre de 2021
PRESTACION
LICITACION PUBLICA DE SERVICIOS 2 0 $ 827.500.000,00
COMPRAVENTA 0 1 $ 229.858.200,00
SELECCION ABlllEVIADA
MENOR CUANTIA
g%j‘ESSE’.I‘Ii&\?II(}(jIgS 0 3 $ 222,760.300,00
SELECCION ABREVIADA
SUBASTA INVERSA COMPRAVENTA o] 9 $1.989.050.686,66
COMPRAVENTA 0 3 $ 30.268.020,00
: PRESTACION
MINIMA CUANTIA DE SERVICIOS 2 5 $90.758.674,00
SUMINISTRO o] 2 $ 81.111.205,00
CONTRATACION
DIRECTA
PRESTACION DE PRESTACION
SERVICIOS DE SERVICIOS 348 25 FALI2419.077;,00
COMPRAVENTA 1 27 $ 4.730.822.587,00
PRESTACION
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE SERVICIOS 3 16 $ 1.236.049.361,00
SUMINISTRO 1 24 $ 1.159.277.129,00
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COMPRAVENTA 0 3 $ 208.340.696,00
PRESTACION
EXCLUSIVIDAD DE SERVICIOS 3 3 $ 819.439.351,00
SUMINISTRO o] 1 $ 120.387.904,00
PRESTACION
INTERADMINISTRATIVO DE SERVICIOS o] 1 $ 32.276.000,00
URGENCIA MANIFIESTA | COMPRAVENTA 0 5 $ 155.652.227,00
ACUERDO MAR DE ORDENES DE
PRECIOS 0 COMPRA 1 15 $ 4.431.937.344,20
TOTAL 361 143 $
28.277.908.761,86
MODALIDADDE| TIPODE | N%CTOS | No.cTOS | (.1 ok TOTAL
CONTRATACION CONTRATO EJECUCION EJECUTADOS

Vigencia Fiscal 2022 - 1 de enero a 30 de diciembre de 2022

COMPRAVENTA 0 1 $ 301.336.203
LICITACION OBRA 0 1 $ 7.759.207.737
PUBLICA

PRESTACION

DE SERVICIOS 4 o $4.932.371.336
SELECCION OBRA 1 o $ 2.595.785.679
ABREVIADA )
MENOR PRESTACION ) $ BB
CUANTIA DE SERVICIOS o 437.516.47
SELECCION
éggg;‘fA COMPRAVENTA o} 12 $2.198.914.119,53
INVERSA

PRESTACION

DE SERVICIOS 0 1 $241.560.000

SUMINISTRO 1 0 $484.000.000

COMPRAVENTA 0 13 $173.039.429
MINIMA PRESTACION
CUANTIA DE SERVICIOS g 13 $ 245.166.465

SUMINISTRO o] 3 $ 70.008.772
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ACUERDO '

MARCO DE ggﬁgﬁs DE 2 24 $5.449.386.570,76

PRECIOS |

CONTRATACION

DIRECTA

PRESTACION PRESTACION

DE SERVICIOS | DE SERVICIOS 254 165 $14.888.501.005,33
COMPRAVENTA o 33 $4.300.598.369

CIENCIAY PRESTACION

TECNOLOGIA | DE SERVICIOS 5 2 HGR8e07H45
SUMINISTRO 1 42 $4.248.542.443

INTERADMINISTRATIVO o} 3 $ 353.900.813
COMPRAVENTA 0 5 $ 839.284.631
PRESTACION

EXCLUSIVIDAD DE SERVICIOS 1 6 $ 305.442.546
SUMINISTRO o 6 $ 898.478.569

TOTAL 271 357 $

54.607.051.210,62
No. CTOS
MODALIDAD DE TIPO DE No. CTOS
: EN VALOR TOTAL
CONTRATACION CONTRATO | . v oUci6n | EJECUTADOS
Vigencia Fiscal 2023 - 1 de enero a 3 de febrero de 2023

CONTRATACION

DIRECTA

PRESTACION DE PRESTACION

SERVICIOS DE SERVICIOS 1 $7.280.000

ACUERDO MARCO DE ORDENES DE

PRECIOS COMPRA 1 $40.000.000

TOTAL 2 $47.280.000=

Procesos en curso:

Licitacién Puablica: 1
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FONDO INVERSIONES ESPECIALES

21 de septiembre al 31 de diciembre de 2021

INVITACION POBLICA
MODALIDAD DELLLCANTIDAD BE i
VALORTOT!
CONTRATAGION Bl . CONTRATOS i

INVITACION PRIVADA 20
INVITACION PUBLICA 2

$  331.260.766,00
$ 1.351.047.798,00

1 de enero al 31 de diciembre de 2022

MODALIDAD DE - CANTIDAD DE

; VALORTOTAL
CONTRATACION Rdl | CONTRATOS

DIRECTA 129 $ 4.423.275.440,33
INVITACION PRIVADA 49

_INVITACION PUBLICA 10

$  916.232.507,88
$ 2.283.918.049,00

INVITACION PUBLICA
MODALIDAD DE S8 CANTIDAD DE T ———
VALORTOTAL
CONTRATACION B CoNTRATIS
DIRECTA 17 $ 822.950.000,00
INVITACION PRIVADA 6 $ 131.917.460,50
INVITACION PUBLICA 1 $.124.863.780,00

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

La siguiente es la relacién de Manuales vigentes durante el periodo informado
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I) Manual de funciones

No. = -
" RESOLUCION

- FECHA

EPIGRAFE

1103

14/09/15

Por la cual se ajusta el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los
empleos de la Planta de Personal del INSTITUTO NACIONAL DE SALUD y se dictan otras
disposiciones

1465

10/12/15

Por la cual se modifica la Resolucién No. 1103 de 2015 por la cual se ajusta el Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Personal del INSTITUTO
NACIONAL DE SALUD

0596

15/04/16

Por la cual se modifican las Resoluciones N° 1103 de septiembre y N° 1465 del 10 de diciembre de
2015 por las cuales se ajustd el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los
empleos de la Planta de Personal del INSTITUTO NACIONAL DE SALUD

1153

8/07/16

Por la cual se modifican las Resoluciones No 1103 de septiembre, 1465 del 10 de diciembre de 2015 y
la 0596 del 15 de abril de 2016 por las cuales se ajusté el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Personal del INSTITUTO NACIONAL DE
SALUD

1656

11/10/16

Por la cual se modifica la Resolucion No 1103 del 14 de septiembre de 2015 por la cual se ajusté el
Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos de la Planta de
Personal del INSTITUTO NACIONAL DE SALUD

0614

19/05/17

Por medio de la cual se modifica parcialmente la Resolucién 1103 de 2015.

1540

8/11/18

Por la cual se actualiza y adiciona el Manual Especifico de Funciones, Requisitos y Competencias
Laborales para los empleos de la Planta de Personal del Instituto Nacional de Salud, en cumplimiento
a lo establecido en el Decreto 815 de 2018 y la Resolucién No 629 de 2018 del Departamento
Administrativo de la Funcién Puablica - DAFP

0411

11/04/19

Por la cual se modifica parcialmente la Resolucién 614 de 2017

0785

26/08/20

Por la cual se modifica el Manual de Funciones y de Competencias Laborales del Instituto Nacional
de Salud

1103

17/11/20

Por la cual se deroga la Resolucién 0056 del 25 de enero de 2019 y se modifica y adiciona el Manual
Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del Instituto Nacional de Salud

ii) Otros manuales

DENOMINACION MECANISMO FECHA DE ADOPCION
No. DE ACTO
BEL DESCRIPCION DE TRATIV
REGLAMENTO ADOPCION Y e
y/0 MANUAL VIGENCIA
Fﬁarggﬁﬁcasy 11/02/22
Manual d - procedinientos que vecn CODIGO MNL-
anualdearchivo | L o en el manejo Solicitud SIG A03.0000-001V. 2
del archivo
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DENOMINACION MECANISMO FECHA DE ADOPCION Mo B ARG
DEL # DE :
REGLAMENTO | DESCRIPCION | snopcioNy ADMITISTEATING
y/o MANUAL VIGENCIA
Implementar normas
generales y especificas
Manual . de sobre}n‘qsegundadpor Solicitud SIG Cédigo MNL Ao1-
Bioseguridad exposicion a factores 0000-01 de 2012
de riesgo biologico y 2021-02-26
quimico
Estandarizar los
procesos y
procedimiento gy i
?:/Iar;ua: ion de afirmando roles de los | Solicitud SIG ggd!.gf)ogdfg; ‘28128
ontratacio participes en el 2018-06-22 4
sistema de compras
plblicas.
Establecer y unificar
Manual de manejo | procedimientos parael . X
administrativo  de | control de elementos | Solicitud SIG COdfgohgiIéflo'
bienes de consumo y bienes
muebles e inmuebles 2021-11-05
Describir los
Manual para el | elementos
manejo de la | fundamentales para el ) )
coleceitn de insectos | manejo de la coleccién | Solicitud SIG MNL 1?32(;30“3'“0 001
con importancia en | de  insectos  con 2020-06-05 5
salud publica importancia en salud
publica
Guia para el buen
entendimiento de la
Manual SIG estructura, Solicitud SIG MNL—Ddgzo-c(});ct)m-om
composicion proposito =
y conformidad del INS. 2021-11-12

La relacién de los procesos y procedimientos internos vigentes en la entidad dentro
del Sistema Integrado de gestién a la fecha 5 de febrero de 2023, se incluye en el
Anexo No. 3. Listado Maestro de Documentos.

10. CONCEPTO GENERAL

El INS es una entidad en proceso de modernizacion, con avances significativos en
materia administrativa, de talento humano, financiera, logistica, operativa y de
infraestructura. Al impulso estratégico que tuvo la gestion desde finales en el Gltimo
sexenio, se sumaron los desafios que aparejo6 la atencion de la Pandemia por COVID-
19, los que pusieron de presente el potencial de consolidacién del INS dentro de la
gestion ptblica en Colombia, y en consecuencia las necesidades de disponer de una
institucionalidad de apoyo flexible, oportuna, de calidad y juridicamente so6lida.

Sin lugar a duda, el INS es, en la actualidad un referente entre sus pares en el ambito
de las américas, lo que ha propiciado un interés creciente en materia de alianzas y
ejercicios de colaboracion, que exigen la revision y renovacion de los procesos y
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procedimientos a partir de los cuales desarrolla sus funciones, al tiempo que genera
espacios de mayor cercania con sus diferentes grupos de valor.

En este contexto, vale destacar dentro del concepto general, los avances
significativos en relacién con el fortalecimiento de las herramientas para el
cumplimiento de su misionalidad, desde los aspectos atinentes a su infraestructura
fisica, incluyendo los elementos propios de quehacer administrativo y la
consolidaciéon de instrumentos en materia de talento humano, mereciendo especial
énfasis el desarrollo de una cultura en materia ambiental que en la actualidad, es
transversal a todas las actividades del Instituto.

La puesta en marcha del Fondo Especial de Investigaciones a partir de un esquema
estrictamente organizado, que responde plenamente a las principios de la funcién
publica y que facilita y auspicia el logro de sus objetivos; la puesta en funcionamiento
de multiplicidad de instrumentos, aplicativos, procedimientos y demas
herramientas (ORFEO, SIGA, instrumentos archivisticos, encargos, actividades de
seguridad social en trabajo), sumadas al mejoramiento y actualizacién de los equipos
de laboratorio y produccién; el mantenimiento y adecuacién de la infraestructura
fisica; la renovacion tecnoldgica y las acciones preventivas y correctivas; el notable
mejoramiento de las capacidades en relacién con la atencion al ciudadano; la
creacién y puesta en marcha del grupo de relacionamiento estado — ciudadano; los
ejercicios de rendicién de cuentas; las iniciativas de participaciéon ciudadana, y en
general una visién que privilegi6 la transparencia y la apertura, son los elementos
con los cuales el INS ha forjado su legitimidad, y constituyen su hoja de ruta.

Si bien son miltiples las ejecutorias durante el periodo del presente informe, es
preciso que avance en los procesos que permitan que el Instituto disponga del talento
humano suficiente para el logro de sus objetivos, al tiempo que se procuren fuentes
de financiamiento que garanticen la disposicién oportuna de recursos para el
funcionamiento 6ptimo de los diferentes procesos.

11. FIRMA:

BU@M Ch&\m@?

JUAN CAMILO CHAVARRO MARIN
Secretario General (13 Septiembre 2022 — 6 febrero 2023)
Instituto Nacional de Salud
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CONSTANCIA ENTREGA INFORME
Ley 951 de 2005

La presente acta se entrega al Director General considerando que a la fecha o5 de
febrero de 2023, no se ha surtido el nombramiento de la Secretaria General.

)

~

HELVER GIOV. /ll RUBIANO GARCIA

Director General
Instituto Nacional de Salud
Documento radicado: TZ# - 05 2222

CIELO CASTILLA PALLARES

Jefe Oficina de Control Interno

Instituto Nacional d_efailil\d Lol /‘iu\ //
Copia radicada: L

Lo
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